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Resumo: Este trabalho traz uma breve reflex@o a respeito da concepc¢éo da educagao
integral, evidenciando a questdo do trabalho do professor. Apresenta a figura do
professor como elemento-chave para as elaboragfes de uma nova escola e para
novas praticas pedagoégicas que coloquem 0s processos de ensinar e aprender como
centralidade do trabalho escolar. O texto conclui que ha a necessidade de
potencializar um espaco de formagdo do professor que facilite a apropriagdo e o
comprometimento deste com a prética da educacéo integral.
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Abstract: This paper provides a brief reflection on the concept of integral education,
highlighting the issue of teachers' work. It presents the teacher's figure as a key
element for the elaboration of a new school and new pedagogical practices that place
the processes of teaching and learning as the centrality of school work. The text
concludes that it is necessary to enhance a teacher's training spaces that facilitate the
appropriation and the commitment of this with the practice of integral education.
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Para comecgo de conversa...

Pensar a concepcédo de Educacdo Integral €, inevitavelmente, refletir e
qguestionar as praticas pedagogicas centrada no modelo tradicional de
pedagogia desenvolvida na maioria das escolas brasileiras, que tem se
mostrado ineficaz ao processo de aprendizagem (tanto dos estudantes quanto
dos professores em ensinar). Essa pedagogia que centra-se em um modelo de
ensino verbalizador e repetitivo, Iignora processos importantes de
aprendizagem e desenvolvimento dos estudantes. Contra essas praticas e

posturas, o modelo de educacdo integral apresenta-se como forma de
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aproximar a vida e a escolarizacdo, ressignificando, portanto, a pratica
educativa.

Anisio Teixeira®, grande educador brasileiro do século XX, denunciou e
trabalhou exaustivamente em prol
de uma educacdo escolar que
ndo fosse privilégio para poucos,
mas um direito de todos. Ele
tratou a educacdo como um
direito social e instrumento de
democratizacdo, projetando um

ensino de qualidade e sendo

exigente com um tipo de pesquisa
qualificada e comprometida com os problemas sociais, com a organizagéao de
homens e instituicbes a servico da reinvencdo da ciéncia, da cultura e da
politica, da propria sociedade brasileira.

Com isso, traz, ainda hoje, questionamentos que provocam e instigam a
saida dos professores de uma postura de conformismo e comodismo.
Atualizando esses postulados de Anisio Teixeira, € possivel aproximar seus
posicionamentos aos estudos contemporaneos sobre como as pessoas
aprendem os quais explicam a necessidade de mudanca e de um agir
individual e coletivo por parte dos professores em prol de aprendizagens que
ressignificam o lugar do ser humano no mundo.

Ressalta-se que novas estratégias, novas metodologias, novos modos
de pensar e perceber os professores e estudantes na escola, ndo ocorrem por
decreto ou milagre, mas por um movimento que engloba estudos, esforco,
dedicacéo, dialogo e reflexao.

Ante a isso, esse breve estudo ancora-se em uma revisao bibliografica

3 Anisio Spinola Teixeira nasceu em Caetité, sertdo da Bahia, em 12 de julho de 1900,
filho de Anna Spinola Teixeira e Deocleciano Pires Teixeira. Apds soélida formacao adquirida no
Instituto Sao Luiz Gonzaga, em Caetité, e no Colégio Antonio Vieira, em Salvador, ambos
colégios catdlicos jesuitas, bacharelou-se em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade
do Rio de Janeiro, em 1922, e obteve o titulo de Master of Arts pelo Teachers College da
Columbia University, em 1929. Casou-se, em 1932, com Emilia Telles Ferreira, com quem teve
quatro filhos. Faleceu na cidade do Rio de Janeiro, em 1971 (Clarice Nunes, in Favero e Britto
1999, pp. 51-55).



respaldada em textos de Anisio Teixeira, no Relatorio estadunidense sobre
como as pessoas aprendem e nas Orientacdes da professora Veronica Branco,
para defender um tipo de formacdo de professores que entendem o0s
estudantes em sua integralidade. Eis um principio forte que sustenta a
Educacao Integral: a aspiragéo de formar homens capazes de compreender e
de intervir no mundo em que vivem, promovendo o bem comum e a

convivéncia solidaria.

1. Contextualizando o conceito da Educagéao Integral

Percebe-se que a pratica pedagodgica desenvolvida na maioria das
escolas, centrada num modelo de pedagogia que pode ser chamado de
tradicional, tem se mostrado ineficaz ao processo de aprendizagem. O que
ocorre nesse modelo é que se estabelece uma dissociacdo entre a vida e a
escola. Com isso, o0 resultado € uma formacdo que desconsidera as
necessidades dos estudantes e, consequentemente, é incoerente com as
exigéncias da contemporaneidade.

Diante disso, nota-se também que tem havido algumas acbes
governamentais no sentido de adotar um modelo de educagéo integral como
forma de aproximar a vida e a escolarizacédo, re-significando, portanto, a pratica
educativa. Uma dessas acbOes € o Programa Mais Educacao. Acdes como
essa, de acordo com Moll (2012) buscam fortalecer a pratica pedagdgica
coletiva, promovendo a co-responsabilizacdo entre escola, familia, setores
sociais e comunidade local sobre o ato de educar.

Pode-se dizer que quando se idealiza e concretiza uma escola que
possua um projeto de educacéao integral em sua perspectiva esta-se realizando
0 sonho adiado de Anisio Teixeira e depois de Darcy Ribeiro (MOLL, 2012).
Projeto este que nédo se pauta apenas em ampliar o tempo e 0S espacos
educacionais, mas também partir da ideia de que os estudantes sdo sujeitos
portadores de diferentes experiéncias sociais e assim sendo “fruto de
processos igualmente diferenciados” (BRASIL, 2009, p.15). Nesse sentido, e

contexto, propde-se pensar uma educacado intercultural, onde as identidades



culturais possam encontrar espago para reconhecerem-se, identificarem-se e
transformarem o meio escolar em uma fonte enriquecedora de trocas entre
diferentes grupos, e ndo em um espaco de exclusao e preconceito.

O conceito de educacéao integral, assim como muitos outros conceitos,
carrega conteudo historico e programético, sendo que desde os primordios, a
nocéo de educacao integral vem impregnada da aspiracdo de formar homens
capazes de compreender e de intervir no mundo em que vivem, promovendo o
bem comum e a convivéncia solidaria.

Larroyo (1974), na sua obra Histéria geral da pedagogia, aponta que os
principios politicos e filoséficos do conceito de educacéo integral se inscrevem
no espirito humanista do século XIX e inicio do século XX, de crenca no
progresso, na regeneracdo humana e no racionalismo cientifico, e concebem o
homem como um “ser total”, preconizando uma educagé&o que integre suas
multiplas dimensd@es (intelectual, afetiva, fisica e moral).

As primeiras experiéncias foram concebidas por Paul Robin, na Franca,
e, na Espanha, por Francesc Ferrer — o criador da Escola Moderna em 1901 —,
e utilizavam nas atividades cotidianas jogos e multiplas atividades artisticas
como musica, danca, escultura, pintura e literatura.

No mesmo periodo, intelectuais da Escola Nova como John Dewey
(1859-1952) enfatizaram a ideia de que educacdo é vida e ndo preparacao
para a vida. As experiéncias educacionais da Escola Nova desenvolvidas em
varias partes do mundo, durante todo o século XX, tinham algumas das
caracteristicas basicas que poderiam ser consideradas constituidoras de uma
concepcdo de escola de educacdo integral. As proprias denominacdes
assumidas por estas escolas ja indicam muitos de seus objetivos.

Na obra de Luzuriaga (1990), Historia da educacdo e da pedagogia,
contata-se que entre elas, podem ser citadas as “escolas de vida completa”
inglesas; os “lares de educagado no campo” e as “comunidades escolares livres”
na Alemanha; a “escola universitaria® nos Estados Unidos; as “casas das
criancas” orientadas por Montessori, na Italia; a “casa dos pequenos”, criada
por Claparéde e Bovet em Genebra; a “escola para a vida”, criada por Decroly

em Bruxelas, Freinet, na Franga e muitas outras mais. Considerando suas



particularidades, cada uma dessas experiéncias dava grande importancia a
integracdo entre a educacgao intelectual e a atividade criadora para a formacao
global da crianca.

Em suas mais variadas expressdes enfatizaram a vida social-
comunitéria da escola e a autonomia de alunos e professores como principios
formadores de consciéncia e atitude diante da vida.

No Brasil, o legado de Anisio Teixeira (1930 - 1984) pode contribuir
significativamente para o repensar da pratica pedagogica e dos espacos
educativos. Para além dos sonhos que ainda hoje sé@o horizontes desejados
pela educacéo, esse pensador da educacdo, militante pelo direito e pela
qualificacdo da educacédo publica, mobilizou e continua a inspirar iniciativas de
planejamento e operacionalizacdo de politicas publicas em prol de
aprendizagens significativas, de uma educacao integral, em tempo integral e
que preze pela qualidade e efetividade da pratica pedagdgica ao alcance de
todos.

Esse grande intelectual e pensador brasileiro fez uma séria op¢cédo por
principios e valores humanos que podem ser percebidos nos seus discursos e
nas suas praticas politico-pedagdgicas durante mais da metade do século XX.

2. Compreendendo o legado de Anisio Teixeira para a Educacéo Brasileira

Realcgar a contribuicdo de Anisio Teixeira para a educacao brasileira é,
de certa forma, prestar uma homenagem nao apenas a este grande educador e
intelectual, que pagou um alto preco pela defesa concreta e intransigente de
que a educacao néo é privilégio. Denunciou com veeméncia a escola brasileira
que considerava “[...] a educagdo um preparagdo de alguns individuos para
uma vida mais facil e, em rigor, privilegiada” (1957, p. 23).

Durante sua vida inteira, Anisio Teixeira defendeu a educacdo do angulo
gue mais a dignifica: o do direito social e da democratizacdo de um ensino de
qualidade, o da pesquisa qualificada e comprometida com os problemas
sociais, 0 da organizacdo de homens e instituicdes a servigco da reinvencao da

ciéncia, da cultura e da politica, da prépria sociedade brasileira.



Anisio Teixeira foi um dos signatarios do Manifesto dos Pioneiros da
Educacdo Nova® (1932), que divulgava as diretrizes de um programa de
reconstrucdo educacional para o pais.

O que torna a trajetéria de Anisio Teixeira admiravel é a persisténcia na
defesa da democracia e da educacdo para a democracia, que constituiu o
motivo central de devotamento da sua vida. Essa defesa ndo € apenas
apaixonada. E polida por uma filosofia da educagédo e uma compreenséo aguda
da histéria da sociedade brasileira. Ao defender o movimento da escola nova,
chama a escola para atualizar e modernizar seus métodos. Anisio Teixeira
(1968) argumenta que a chamada teoria da educagao nova “[...] é a tentativa
de orientar a escola no sentido do movimento, ja acentuado na sociedade, de
revisdo dos velhos conceitos psicolégicos e sociais que ainda ha pouco
predominavam” (p. 20).

Ele fez parte de uma geracao de intelectuais cuja preocupac¢ao maior, na
primeira metade do século XX, foi organizar a nagao e forjar o povo através de
uma cultura que procurava assegurar a sua unidade pela instrucao publica,
pela reforma do ensino e pela construgcdo de um campo cultural a partir da
universidade. Essa preocupacao levou-o, como outros educadores que lhe
foram contemporaneos, a uma relagéo contraditéria com o Estado.

A leitura de John Dewey, iniciada durante a década de 1920,
proporcionou a Anisio Teixeira a possibilidade de construir um novo significado

existencial, de encontrar resposta programatica para as questdes educacionais

4 O “Manifesto dos Pioneiros da Educacdo Nova”’, datado de 1932, foi escrito durante o
governo de Getulio Vargas e consolidava a visdo de um segmento da elite intelectual que,
embora com diferentes posi¢cdes ideoldgicas, vislumbrava a possibilidade de interferir na
organizacdo da sociedade brasileira do ponto de vista da educacéo. Redigido por Fernando de
Azevedo, dentre 26 intelectuais, entre os quais Roldao Lopes de Barros, Anisio Teixeira, Afranio
Peixoto, Lourenco Filho, Antdnio F. Almeida Junior, Roquette Pinto, Delgado de Carvalho,
Hermes Lima e Cecilia Meireles. Ao ser langado, no meio do processo de reordenagéo politica
resultante da Revolucdo de 30, o documento tornou-se o marco inaugural do projeto de
renovacdo educacional do pais. Além de constatar a desorganizacdo do aparelho escolar,
propunha que o Estado organizasse um plano geral de educacao e defendia a bandeira de uma
escola Unica, publica, laica, obrigatéria e gratuita. O movimento reformador foi alvo da critica
forte e continuada da Igreja Catdlica, que naquela conjuntura era forte concorrente do Estado
na expectativa de educar a populacgéo, e tinha sob seu controle a propriedade e a orientacéo de
parcela expressiva das escolas da rede privada.

Disponivel
em:<http://pt.wikipedia.org/wiki/Manifesto_dos _Pioneiros da Educacdo Nova>.
Acesso em 01/12/2017.
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com as quais estava lidando e de elaborar uma sintese para uma nova Visao
de mundo. Sua apropriacdo de Dewey foi longa e multipla e se desdobra em
inimeras publicacbes, traducdes e na sua propria pratica politica. As suas
experiéncias como docente e, sobretudo, como administrador, em diferentes
conjunturas, foram depurando a sua escolha de temas e a sua apreciagéo
sobre a obra deste autor. Se Dewey lhe permitiu notavel abertura para o mundo
moderno, configurou-se também como o seu grande limite.

O que Anisio Teixeira defende em tudo o que escreveu é a educacéao
como um direito de todos. Esse direito tem a ver com a educacéo de criangas,
adolescentes e adultos almejando a formacédo dos intelectuais. Afinal, Anisio
Teixeira concebeu a escola como um espaco real no qual a crianca do povo
pudesse praticar uma vida melhor: livros, revistas, estudo, recreacao, saude,
professores bem preparados, ciéncia, arte, clareza de percepcdo e critica,
tenacidade de propdsitos.

A obra de Anisio Teixeira é resultado da eleicdo da educacédo como foco
de trabalho. Sua motivacdo em torno desse foco torna-se um campo de
significado  justamente pela sua persisténcia. Assim, afirmar a
contemporaneidade de Anisio Teixeira é partilhar com ele a conviccédo de que
muito se falou de educacdo e muito pouco se realizou, o que da a impressao
penosa de que se esta sempre a se repetir.

Em 1967 Anisio Teixeira publicou o seu ultimo livro “Educagdo é um
Direito” o qual € um pequeno e profundo estudo da democracia e do direito a
educacdo. Nessa obra deixa claro o direito a educagcao a todas as pessoas,
evidenciando ndo qualquer educacdo, mas uma educagao que constitua nos
sujeitos um ideario de coletividade e luta pela democracia. Nas primeiras linhas
dessa obra o educador ilustra a diferenca entre democracia e aristocracia

usando conceitos educacionais ao escrever:

a forma democratica funda-se no pressuposto de que
ninguém € tao desprovido de inteligéncia que nao tenha
contribuicdo a fazer as instituicdes e a sociedade a que
pertence; e a forma aristocratica, no pressuposto inverso
de que a inteligéncia estd limitada a alguns que,
devidamente cultivados, poderdo suportar o 6nus e 0
privilégio da responsabilidade social, subordinados os



demais aos seus propositos e interesses (TEIXEIRA,
2009, p. 29).

Nessa perspectiva, a0 mesmo tempo que questiona uma realidade
politica brasileira, também propde um modelo de educacéo escolar que inclui e
que projeta futuras geracdes com condicdo de empenhar-se na reconstrucao e
reconfiguragao de um Brasil mais justo.

Ao trazer para o debate contemporaneo as contribuicées do pensamento
de Anisio Teixeira, especialmente sobre a formacdo de professores, busca-se
compreender de forma mais significativa a sua participacdo durante momentos
historicos, politicos e administrativos no Brasil. Foi esse educador que, de
modo peculiar e profundo, discutiu amplamente as estruturas, as concepcoes e
0s problemas educacionais brasileiros e apontou, em certa medida, as
possibilidades de concretizacdo de um sistema educacional no pais que, ainda,

permanece no plano das ideias.

3. Revisitando as praticas escolares e pensando a Escola em Tempo

Integral

Para pensar a educacdo hoje ha uma exigéncia de analisar
determinados processos e contextos sociais, culturais, econdmicos e politicos
de outros tempos, para assim compreender de que forma se deu a instauracdo
da institucionalizacdo da Escola. Para tanto, cabe retomar, de forma breve, as
condi¢cdes que possibilitaram, na Modernidade a emergéncia da escola, vista
como uma instituicdo disciplinar, reguladora, com a finalidade de produzir uma
nova sociedade.

No século XVIII, com o fim da Idade Média, tém-se a passagem de uma
sociedade baseada no sistema de producdo feudal para uma sociedade
definida a partir do modelo de producéo capitalista. Atrelado a isto surge uma
nova concepcdo de sujeito — ndo mais aquele homem fragil e submisso a
vontade Divina — mas sim, como explicado por Silva (2009) um sujeito que esta
no centro da acéo social, sendo sua consciéncia o centro de suas proprias

acOes, guiado por sua razéo e racionalidade.



O Estado, representado pela burguesia, transformou-se gradualmente
no regulador e controlador da educacgédo, fundamentando-a de acordo com a
sociedade industrializada que emergia no inicio do século XIX. A instituicdo
escolar apresenta-se como uma instituicdo que transforma os sujeitos para esta
nova realidade, uma vez que se tornou um espaco (fechado) para que criangas
e jovens fossem enclausurados e retidos, com o objetivo de serem governados
e domesticados. Como esclarece Bauman (2001), este modelo de Escola foi
colocado a servico de uma Modernidade que deveria tornar a sociedade o mais
previsivel e segura possivel.

Atualmente, no século XXI, a impressdo vigente que se tem sobre a
instituicdo escolar € que esta parece estar em desencaixe com a sociedade
atual. O descompasso torna-se visivel quando se fala nos alunos que
frequentam o0s espacos escolares e o0s contelddos curriculares que nao
interessam aos mesmos, pois, muitas vezes, ndo se relacionam com seu
cotidiano.

O que se nota é que a escola vem sofrendo alguns deslocamentos
quanto seu significado e funcdo perante a sociedade atual. Se em outros
tempos a escola foi entendida como um espaco para de transferéncia da
cultura da humanidade para as novas geracdes, aprendizagem de um oficio e
lugar de saber, atualmente, nota-se o0 deslocando da sua centralidade do
conhecimento escolar para a problematizacéo das relagbes pessoais, culturais,
sociais, histéricas.

Isto posto, pode-se dizer que escola de tempo integral compreende a
ampliacdo da jornada como um fator demandado pela prépria natureza e
funcdo da escola. Em outras palavras, se a funcéo da escola € a de apresentar,
constituir e construir os conhecimentos social e historicamente consolidados,
entdo quanto maior for o tempo dedicado a esse processo, maiores serao as
possibilidades de que essa constru¢ao aconteca com qualidade.

A ampliacdo da jornada escolar se da por meio de atividades que
acontecem no contraturno e que, como tal, podem ou nao estar vinculadas ao
projeto pedagogico da instituicdo. Neste caso, as atividades enriquecem, muito

provavelmente, o universo sociocultural do aluno, mas ndo necessariamente se



constituem como Educacdo Integral, no sentido da articulacdo de
conhecimentos e de saberes que fazem parte da constituicio mesma do ser
humano, que o vinculam ao processo humanizador para o qual a escola
precisa Ihe abrir a porta.

A Educacédo Integral apresenta-se, entdo, como possibilidade de
realizagédo de atividades, em geral no contraturno, que procurariam melhorar a
autoestima do aluno, seu senso de pertencimento a uma comunidade, sua
participacdo social, além de também ser entendida como uma “estratégia
fundamental para melhorar a qualidade da escola” (SILVA, 2011).

Importante destacar, entdo, que n&o se pode ter como sinbnimo
Educacdo Integral de Educacdo em Tempo Integral. Enquanto a primeira
coloca o foco na aprendizagem e na integracdo dos conteudos curriculares,
expandido inclusive o territério escolar em prol de processos coerentes com as
necessidades dos estudantes, a segunda tem como foco a organizagcédo do
tempo escolar, objetivando a ampliacdo de permanéncia do estudante no
ambiente da escola (0o que, na pratica, tem-se mostrado uma espécie de

repeticdo do que se realiza no tempo comum de escolarizacéo).

4. O trabalho do professor na perspectiva da Educacéao Integral

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN), Lei
9394/96, estabelece critérios para a formacao profissional e a valorizacao
profissional em seus artigos 62 e 67, respectivamente:

Art. 62. A formacao de docentes para atuar na educacao
basica far-se-4 em nivel superior, em curso de
licenciatura, de graduacéo plena, em universidades e
institutos superiores de educacédo, admitida, como
formagdo minima para o exercicio do magistério na
educacéo infantil e nas quatro primeiras séries do ensino
fundamental, a oferecida em nivel médio, na modalidade
Normal.

[...]

Art. 67. Os sistemas de ensino promoverao a valorizagéo
dos profissionais da educacéao, assegurando-lhes,
inclusive nos termos dos estatutos e dos planos de



carreira do magistério publico:

| - ingresso exclusivamente por concurso publico de
provas e titulos;

Il - aperfeicoamento profissional continuado, inclusive com
licenciamento peridédico remunerado para esse fim;

Il - piso salarial profissional;

IV - progressao funcional baseada na titulacdo ou
habilitacéo, e na avaliacdo do desempenho;

V - periodo reservado a estudos, planejamento e
avaliacéo, incluido na carga de trabalho;

VI - condi¢cdes adequadas de trabalho.

Paragrafo Unico. A experiéncia docente é pré-requisito
para o exercicio profissional de quaisquer outras funcbes
de magistério, nos termos das normas de cada sistema de
ensino. (BRASIL, 1996, art. 62 e 67).

Reafirma-se a importancia da formacdo profissional numa acédo
formadora, ja que os profissionais ndo sdo apenas dos saberes cientificos e
praticos associados aos contelddos a serem ensinados, mas educadores,
profissionais da ética, do conhecimento, da cultura, do desenvolvimento e da
formacdo humana. Neste sentido, € importante muito mais do que aprender
técnicas e conteudos, aprender a desenvolver a “humana docéncia”, como
sugere Arroyo (2011, p. 50), na busca da formacao plena do educando.

Neste sentido, o professor ndo exerce apenas a funcéo docente. Ao sair
da escola depois de mais um dia de trabalho, carrega consigo as angustias,
duavidas, os sonhos e ideais. Nao € possivel separar a postura profissional da
postura pessoal. “Carregamos a fungcdo que exercemos, que sOmos e a
imagem de professor(a) que internalizamos. Carregamos a lenta aprendizagem
de nosso oficio de educadores, aprendido em multiplos espacgos e tempos, em
multiplas vivéncias” (ARROYO, 2011, p. 124).

Na “humana docéncia”, os conteudos a serem ensinados, vao sendo
alargados. As matérias a serem ensinadas sdo planejadas e desenvolvidas,
buscando instigar a curiosidade, a paixdo de aprender, a emogéo e a vontade
de conhecer.

O fundamental € que professor e alunos saibam que a postura deles, do
professor e dos alunos, é dialégica, aberta, curiosa, indagadora e nao

apassivada, enquanto fala ou enquanto ouve. A relacdo professor-aluno sera



sempre mediada pelo conhecimento. Nesse sentido, a atitude do professor
deve ser curiosa, instigadora, desafiadora, criando condi¢cdes para a producéo
ou construcdo do conhecimento diante de uma relacdo sedutora na forma de
apresentar a informacdo, na qual suas atitudes diante do conhecimento sdo
capazes de influenciar direta ou indiretamente o comportamento intelectual dos
alunos.

Nessa relacdo de troca, havera sempre a circulacdo de conhecimentos
formais e sistematicos e o0s investimentos que o professor faz em sua
capacitacao, em seu aprendizado e na sua possibilidade de ensinar n&o terédo
finitude. Assim, também precisa ser entendida a possibilidade do aluno
aprender como sendo infinita, sem deixar de respeitar a condicdo de sujeitos
na infancia, na adolescéncia ou na juventude.

A educacao integral entendida como o desenvolvimento pleno, no
sentido de atender a demanda de aprendizagem e ainda ofertando
possibilidades de ampliacdo do desenvolvimento humano em seus diversos
ambitos, podera ser a forma mais propicia para a pratica do desenvolvimento
dos objetivos educacionais previstos nas Diretrizes Curriculares da Educacao
Basica’.

Refletir, pois, sobre o trabalho do professor na perspectiva da Educacao
Integral exige compreender a necessidade de retomar, via estudos, quais sao
as “verdades” que constituem a docéncia em cada professor. A partir disso,
sera possivel questionar e interrogar com profundidade as crencas, os valores,
as concepcoes, os modelos e as praticas que habitualmente constituem o fazer
pedagogico dos professores. Discutir e abrir-se para aprendizagens,
considerando o préprio processo de aprender, enquanto profissional, ndo é
uma tarefa facil, porém, €, sim, uma atitude possivel. Nado apenas de negacao,
mas de retomada e reconfiguracdo de praticas que considerem o estudante

enquanto pessoa, enquanto ser humano em desenvolvimento, sujeito de si.

5 Documento de carater teérico e metodologico que fundamenta e orienta o ensino das
disciplinas de tradicdo curricular da Educacdo Basica. Sao frutos de discussdo coletiva
realizada durante seis anos (2004-2009) que envolveu todos os professores da rede estadual
de ensino. Disponivel em:
<http://www.cidadao.pr.gov.br/modules/conteudo/conteudo.php?conteudo=193>. Acesso em
01/12/2014.
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5. O processo de aprendizagem do Professor e sua préatica na Educagao
Integral

Ao refletir sobre a educacéo integral se impéem questionamentos sobre
a formacdo e aprendizagem dos professores. Nesse sentido, o relatorio
presente no livro “Como as pessoas aprendem: cérebro, mente, experiéncia e
escola”, organizado pelos psicologos estadunidenses do Comité de
Desenvolvimento da Ciéncia da Aprendizagem, John D. Bransdsford, Ann L.
Brown e Rodney R. Cocking, em 2007, mostra-se um documento capaz de
trazer novas perspectivas sobre esse assunto.

Nesse material, os autores apresentam na Parte Ill um estudo sobre o
Professor e 0 ensino que trazem ricas contribuicbes a esse campo de
pesquisa. Composto por quatro capitulos, os autores explicitam o projeto dos
ambientes de aprendizagem, exemplos de ensino efetivo, aprendizagem do
professor e 0 uso das tecnologias de apoio a aprendizagem.

Especialmente no capitulo 8, que trata da aprendizagem do professor, €
possivel observar elementos que, de certa forma, compdem o0 que poderia
caracterizar um processo de como o0s professores aprendem a ensinar e
garantir a aprendizagem dos estudantes.

Bransdsford, Brown e Rodney (2007) apontam que, de acordo com suas
pesquisas, os professores aprendem de cinco modos peculiares:

1 — Com a propria pratica: adquirem novo conhecimento e nova
compreensao de seus alunos, da escola, do curriculo e dos métodos por meio
de experiéncia pratica no exercicio da profissao.

2 — Ao interagir com outros professores: professor mais experiente
assessora 0s professores novatos no horario de trabalho e também fora da
escola, em associacdes profissionais e sindicatos.

3 — Com educadores de professores: programas de estagios e projetos
de aperfeicoamento ministrados por consultores.

4 — Em cursos de poés-graduacédo: vinculagdo de melhoria salarial a
titulacao.

5 — Fora do ambiente profissional formal: ao terem filhos, em atividades



de treinamento com jovens de sua comunidade.

Com isso, os autores salientam que o processo de aprendizagem dos
professores ocorre em diferentes lugares e em diversas situacdes, contribuindo
com isso uma vasta rede de saberes e possibilidades.

Esses autores indicam também que ao focar a aprendizagem pessoal, é
possivel constatar que os professores tendem a estabelecer modos peculiares
de construir esse processo. Por exemplo, citam que muitos professores, ao
buscar o desenvolvimento profissional e pessoal, criam grupos de interesse em
torno de temas e projetos especificos; organizam partilha de experiéncias
utiizando ferramentas de aprendizagem on line elaborando o proprio
conhecimento e criando oportunidades de aprofundar o conhecimento do
contetdo pedagdgico; aprendem a ensinar vivenciando feedback e refletindo
sobre a propria préatica a fim de melhora-la; frequentam cursos que auxiliam a
perceber aspectos da préatica e, que, ao estabelecerem relagdo com a
comunidade, os professores estariam desenvolvendo um tipo de aprendizagem
gue requer colaboracao e participacdo na pesquisa e pratica educacional.

Bransdsford, Brown e Rodney (2007) sinalizam, na parte final do
capitulo, que, de acordo com a Comissdo Nacional de Ensino dos Estados
Unidos, existem problemas naquilo que chama de Formacédo pré profissional,
equivalente ao que € comumente chamada no Brasil de formag&o inicial, como:
Tempo inadequado, Fragmentacdo, Métodos de ensino desinteressantes e
Curriculo superficial. Esses problemas acabam por constituir profissionais da
educacdo inaptos para as verdadeiras necessidades dos estudantes,
incapazes de lidar com situacdes problemas que exigem, entre outras coisas,
habilidades no ambito das relagbes e das condugbes dos processos de
aprender dos estudantes.

Com essa seérie de observacOes, esses autores concluem que a
aprendizagem do professor requer uma série continua de esforgos
coordenados a partir de conhecimentos da ciéncia da aprendizagem, o que
representa um desafio importante, ndo sendo, no entanto, uma tarefa
impossivel.

Com esses estudos, torna-se importante salientar que, em Educagéo



Integral, para atingir os objetivos de uma formacdo humana integral,
estabelece-se a necessidade da formacdo de um novo professor, que, ao
conscientizar-se sobre a propria formacéo, contribui substancialmente para a
educacao dos estudantes.

No sentido de apresentar uma pratica docente coerente com 0s sentidos
e significados humanizadores trazidos pela concepcdo de Educacao Integral,
torna-se relevante mencionar as importantes contribuicbes trazidas pela
professora Veronica Branco (2013) no material “Percursos da Educacao
Integral: em busca da qualidade e da equidade”, publicado pela Fundacgao Itau
Social. No texto intitulado “Formacao de professores para a Educacgao Integral”,
a professora apresenta inUmeros questionamentos e uma analise contundente
das praticas, possibilidades e necessidades de formacéo aos professores que
se colocam a desenvolver seu trabalho em processos de educacao Integral.

Dentre os apontamentos, Branco (2013) destaca que o foco na
concepcao contemporanea de Educacdo Integral é a aprendizagem, a
integracdo dos conteudos curriculares, a expansado do territorio escolar para
além de seus muros e a admissdo de novos atores para participarem da
formacéo dos alunos.

Na elaboracdo desse novo perfil e dessa postura nova em relacdo ao
processo de ensinar e de aprender, instaura-se a necessidade de uma
formacdo de professores que priorize verdadeiramente os modos de aprender

e consolidar novos métodos para fazer aprender.

O gue aprendemos com a oferta de cursos de formacao
continuada dos professores para este Programa: que cada
um destes destaques implica mudancas na formacéo e
atuacdo dos professores, porque para focar a
aprendizagem € preciso ter clareza de como se aprende.
Primeiramente, é preciso demarcar 0 que as pesquisas e
as nossas praticas ja comprovaram: nao se aprende por
transmissao (aula expositiva), treino repetitivo (cépia), no
isolamento (cada aluno numa das carteiras enfileiradas), e
tampouco em um tempo predefinido (a hora-aula do
professor). Os alunos ndo sdo uma massa uniforme. A
sala de aula ndo é o unico lugar de aprendizagem. O
professor ndo pode, sozinho, entre outras razdes, pela
limitagdo de sua formacéo, e dos recursos da escola, dar



conta de oferecer todas as oportunidades de
aprendizagem que os alunos precisam (BRANCO, 2013,
p. 102).

Essa nova concepcdo, de entender e mediar processos de ensino
aprendizagem na perspectiva da Educacgéo Integral, exige salientar que, de
acordo ainda com Branco (2013), “[...] o professor ndo pode, sozinho, entre
outras razdes, pela limitacdo de sua formacéo, e dos recursos da escola, dar
conta de oferecer todas as oportunidades de aprendizagem que os alunos
precisam” (p. 103). E um trabalho que se estabelece no bojo da formacéo, do
estudo, da reflexdo, do dialogo e, sobretudo, da inser¢céo do coletivo da escola
nas relacdes que se estabelecem entre os conteudos curriculares e a vida dos
estudantes, considerando os seus contextos de vida e de convivéncia.

No texto mencionado, Branco aponta como perfil desejavel que o
professor desenvolva sua competéncia para ensinar com base numa
concepgao que o entende como “[...] mediador no levantamento de interesses
dos alunos, na compatibilizacdo dos conteudos curriculares, no planejamento,
na busca, no questionamento e na interpretacdo das informacdes para que elas
se transformem em conhecimento e em aprendizagem” (p. 103).

Essa nova postura, esse novo modo de trabalhar do professor, projeta
“[...] o surgimento de uma nova escola, de novos professores e orientadores da
aprendizagem para os alunos do século XXI” (BRANCO, 2013, p. 103).

Com isso, vai-se concretizando, de algum modo, o sonho e o plano de
Anisio Teixeira que previra uma escola em que o desenvolvimento do
estudante estaria sendo respeitado por meio de praticas docentes
humanizadoras. Em outras palavras, a escola publica atingiria sua real funcao
social que seria a garantia de que todas os estudantes aprendam e se

desenvolvam integralmente.

6. Consideracdes Finais

E inegavel as contribuicdes do educador brasileiro, Anisio Teixeira, as

reflexdes e préticas em torno da educacdo. Mais do que um pensador, foi um



articulador e um cidadéo que denunciou com veeméncia o atraso e 0 arcaismo
das escolas como um todo. A partir dele, pode-se dizer que se estabelece no
Brasil uma espécie de tradicdo democratizante, na qual se consolida uma
historia de enfrentamento dos interesses reacionarios e conservadores contra a
efetivacdo do direito a educacgéo e a favor de uma pedagogia da esfera publica.
Através de Anisio também emerge o dialogo entre educadores e cientistas
sociais com o objetivo de instituir a educacdo como objeto de investigacédo e
investi-la da dignidade académica, o que a universidade elitista Ihe recusava.
Essas licbes sdo inesqueciveis e, nesse sentido, a obra de Anisio €, para além
dos resultados, um nucleo de reflexdo que se abre incessantemente de forma
original.

Assim, apresentar Anisio Teixeira como nossSo contemporaneo € elogiar
a sua obra pela atualidade das questdes e a clareza de propdsitos e tratamento
com que foram apresentadas e discutidas. E também no aceitar passivamente
0 sucateamento dos servi¢cos publicos prestados a populacao, dentre os quais
a educacdo se inclui, a desonestidade de interesses espurios que desviam
verbas publicas e renegam a justica social como principio, a arrogancia da
universidade quando seus intelectuais, em nome da competéncia especifica,
desvalorizam a educacdo como objeto de investigacdo e conhecimento e
abdicam do exame das suas questdes no presente.

Quando escreveu Educacdo nao € privilégio, livro que tanta polémica
causou, Anisio chama atencdo para a importancia do comprometimento da
sociedade e dos poderes publicos com a educacdo brasileira. Esse
compromisso €, ainda hoje, uma questdo de sobrevivéncia social, cultural e
politica. Como ele mostrou, o pre¢co do reacionarismo e do conservadorismo,
cultivados em estreitas e egoistas reivindicacdes pessoais, que impedem a
visdo da democracia como uma filosofia politica e da educagcdo como um
campo de esforgos para a sua realizagéo, nunca € inocente.

E nessa perspectiva de analise, de critica, mas sobretudo, de esperanca
e altruismo, que a Educacéo Integral reforma suas bases, pressupondo um
conjunto de estratégias para a formacao completa do ser humano, ampliando a

concepcdo da educacdo proporcionada pela escola e pela familia, abrindo



espaco para o envolvimento e a responsabilidade de toda a sociedade em
relacdo as novas geracbes. Fundamenta-se, portanto, na integracdo de
tempos, espacos e conteudos no interior das escolas.

E para efetivacdo disso ha que se considerar a necessidade da pratica
de uma nova tendéncia de formacao de professores, uma nova concepc¢ao do
docente, considerando-o um profissional competente, reflexivo e aberto a
colaboracdo com seus colegas. Essa conceituacdo traz consigo, algumas
implicacdes para o planejamento da formacdo como por exemplo, considerar
que os docentes nao partem do zero para realizar suas praticas, tampouco
para atualizar suas metodologias, pois possuem uma formacdo e uma
experiéncia durante a qual adquiriram crencas, teorias pedagodgicas e
esquemas de trabalho; e também, considerar a formacdo a partir da
comparacdo e do questionamento da prépria pratica e em relacdo a outros
colegas. Isso exige, na formacdo, um componente de coordenacdo e
colaboracédo. E nesse sentido, o documento estadunidense deixou claro como
se processa a aprendizagem do como ensinar por parte do professor.

Ressalta-se, ainda, que os professores, via de regra, possuem formacao
gue o condiciona a professar uma epistemologia empirista. Essa concepcao
epistemoldgica impede, muitas vezes, que se avance pedagogicamente. Afinal,
0s avancos pedagogicos implicam mudanca no modelo epistemoldgico que
sustenta as crencas, os valores, as verdades de cada professor. Para essa
mudanca, ha que se concretizar processos de reflexdo, de dialogo, de estudos,
considerando que o empirismo fundamenta-se na relagdo com o mundo da
repeticdo, da imitacdo e da coépia, extremamente denunciado por Anisio
Teixeira.

De um outro angulo, uma qualidade antipedagogica da epistemologia
empirista € o autoritarismo, que nela encontra sua fundamentacdo e
legitimacdo teorica e pratica. Isso, de certa forma, explica o porqué os
professores, em geral, acreditam que seu ensino tem poder ilimitado para
produzir aprendizagens; se esta ndo ocorre a culpa é do aluno. O resultado
disso € a morte da criatividade. E, evidente est4, que essa postura

epistemologica e pratica vai contra a concepcao da Educacdo Integral que



entende o estudante em sua integralidade como pessoa. Faz-se necessario
potencializar um espaco de formacgéo do professor que facilite a apropriacdo e
0 comprometimento destes com a pratica da educacéo integral.

Finalmente, ressalta-se que as criticas realizadas ao longo das décadas
a respeito dos erros e das falhas presentes na educacdo escolar brasileira
contribuiram, e muito, para trazer novos olhares e novas perspectivas ao
cotidiano da escola. Porém, o que é urgente nesse momento historico € a
necessidade de implementar novas praticas e novas perspectivas que
considerem o estudante em suas possibilidades e peculiaridades de
aprendizagem. E ndo mais simplesmente como um numero a ser aprovado ou

reprovado. A vida na escola deve tomar o seu lugar!
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